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AVERTISSEMENT

A
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En effet, elley QF O2 Yy OSNY S hudzSourfers Algér@ | bifiddidn&uletindtionaux expatriés etenregistrés au niveau dia base de
donnéesde Team Consulting International, sociéie Conseil en Développement des Organisatdns5S OS FI A G X @4 NB
LISdz@Sy i sGNB NI LILRNISa t f@esSyasSyoftsS RS tF 02YYdzyl dziS SELI G NJ

Elle esttonsécutveau constatRS f QF OONRPA A&aSYSyd NB3IdzZ ASNI RS fF RSYIFIYRS RQSYLJX 2 A

Destiné a un usage interne, cette étude a pour but de mieux cofitna les motivations, aspirations etttentes vis-a-visdu retour au marché
du travail algérien.
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t NBaSyulridAazy RS fQS0dzRS

LYUOSNE(G :RS f QSGdzRS
Team Consulting Internationatabinet de conseil en développement des organisations et des ressources humaaré&sis le constat du nombre croissant de demandes
RQSYLX 2A Sy ' £t3ISNRS SYIylyid RS Ol GeektRde dedcriphve b3t mieNde Snaviste détérdigeNA Sy a S oAyl GA2Yy Ll dzE®

Leur profil général
Leur profil professionnel
[ S&4 Y20ATa RS fSdzNJ RSLI NI RQ! f 3SNRS
Les motifale leur désir de retour
e Leurs aspirations et attentes
Cette étude a été menée du 31 février 2009 au 15 février 2010

Total des participants
219 NI AOALI yia £ fQSylidzs (i GapeB LI NIIAA &adzNJ £ Sa o INRdAzLISa OAGSaA

Méthode :
wWSONHzG SYSYy i RS& LI NIAOALIYGA t fQSiGdzRS
ApartrRS f I o6F &8 RS R2yySSa AyiSNYyS 26 ftQSFFSOGAT RS OSii DI RINBS RENK £ SSiaiR SRS { paNG f
OF yRARI Ga &2t t A OA A19ant répontdlifaNdiablédent)Sditdans utax glei 3k S
Les A9 participants sont répartis en 3 groupes
e [S& EtASNRASYA LI NIA& S &2 dzk1lh gattighantsNBE @Sy AN RFya f SdzNJ LI & & zNJ\HAys
e [ Sa SGNIY3ASNBE RQ2NAIAYS | { BSodchanES a2 dzKF AGFYy G SSYyANI Sy |3
Les algérienspadi S NB OGSy dza R yB4pdrtiSipatd LI 84 RQ2NAIAYS

RQ
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Le recueil des données ayant étéfectué de facon rétrospectivgour le dernier groupe.




Oy ljdzs S &dzNJ £ Sa oAyl GA2Yy Il dzE SG Ft3ISNASya &2dzKE A

[ edquéte a consisté en réponsea un questionnaire anonyme, adressé par mail individuel et compranan total de 45 questions, ouvertes et fermées, organiséesten
parties:

Les caractéristiques démographiques et sociales

Le parcours scolaire

La situation professionnelle

Les Mdivations/ Aspirations

[ Sa Y2eSya dziAftAaasa LI2dzNJ f QF NNAPSS Sy ! £ ASNRS
Les Résultats/ Echecs

Les projections dan€d @Sy A NJ

NogpwhE
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Les Algériens partis et souhaitant

revenirdansleurp @4 RQ2 NRA 3

111 PARTICIPANTS
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L . : : — Les Résultats
1. Les caracteéristiques demographiques et sociales

Le profl
<] 0
Plus de 40an~_ 10 Binational (Suisse)
35-40ans | 19% Binational (USA)
30-35ans 31% Binational (G.B)
25.30ans | 28% Binational (Canada)
22.95ans 1 11% Binational (IF_rance) i
f f Algérienne 57%
78% O 0 0 1 1 1 1
0% 20% 40% 0% 20% 40% 60%
Fig.1Le gnre Fig.2[ QeN Fig.3La rationalité
57% 8%
60% 41% 80%
40% 60% m Algérie
20% 0% 2% 40%
- = m France
0% - . : ; 5
20% 1%
Marié ouCélibataire Veuf Divorcé(e — =G.B
i 0% - T T T
vivant en (veuve) ou
couple séparé(e Algérie France G.B
Fig.4La stuation familiale Fig.5 Le pys de naissance Fig.6 Le pys de résidence
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1. Les caractéristiques démographiques et sociales — Les Resultats

ammentaires:

Le profil

Les ages situés entre 25 et 35 afss personnes interviewéegprédominentlargement avec un tax de 59%,et on observe un pic entre 30 et 35 ans ou sont concentrés
31% des cas.

[ S LIAO 20aSNIBS Sail & dzi adtlelaRe3SynS onO&ranibiive g 19% pobr lakréhahe 88 adsketseulement10%des camlidats sontagésde
plus de 40 ans (fig2).

O 41% d'entre eux sont célibataires contre 57% mariés. (fig.4)
O cm: RQSYUGUNB SdzE yQ2yid LI a RQSyTFIl yi

Remarque Lt & QlF 3A 0 RQK2YYSa RlEya 71y RSa OF az (2 deonfpie 2eiudde 12 sfruciird deldGtrdziiaseld& donnBdd QINes € |
hommes sont majoritairesKig.1)

La nationalitéet la résidence

[ S tASdz RS yIAaal yOS Sai soituntabtix®Sn8Io, Sontrellivaded candidats BéZemcd S RSa OF ax
Les binationaux francalgériens prédominent dan28% des cas, suivis des nationaux algériens dans 57% des cas, puis des binationauxedgériens dans 12% des
cas.

Conclusion

Les candidats 4gés de 25 a 35 ans prédominent largemaveec un pic pour la tranche des 30 a 35 ans mgrésententprésR Qdzy G A SN& cBrfdla fa®Y | y R 3
représentation des plus de 40 amsecseulement 10%

Par ailleurs, la grande majorité des candidats au retour sont nés en Algérie, et sosithifgationaux dans le tiers des cas. Parmi ces derniers, les frafgériens
représententprésde la moitié€ des casOn retiendra également la Iégere prédominance des candidats mariés

Enfin, il estanoter que ladkNB S Y2eSyyS RS NB&AARSYyOS t f QSGNF y3ISNI OKST tSa OFyRARFG& Fdz NB

LJIN.
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. — Les Résultats
2.Le parcours scolaire

Les études

46%

0% 1% 1% 3% 2%

CAdIdm [ S LI éc CA I DH [S YADBSIE dz R
- 71 |
Autres 7% Autres | I 10%
T 0 Pas de spécialisatior |! 0%
Sans diplome ] 1% Communication | 1%
Doctorat 21% Science de la vie et de la Terr | 3%
] o Lettres et Sciences Humaine | 6%
Magistere J 25% Sciences Commerciale | 17%
Licence )% Economie et Gestion | 22%
. 1 3704 Technologie | 169
Ingeniorat ; . . . 0 Informatique 9| 25%
0%  10%  20%  30%  40% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Fig.3 Le diplome Fig.4 La spécialité

10




Oy ljdzs S &dzNJ £ Sa oAyl GA2Yy Il dzE SG Ft3ISNASya &2dzKE A

2. Le parcours scolaire — Les Résultats

Commentaires

Les études
O ner 2y 0 dzy YA@SI| dzBR&UGIidBRS . 1 O Bp S nwm>
O Les niveaux supérieursBac+5 sont les plus nombreux (46%), suivis des niveaux Bac + 4 a 5 (H3.2)
O 25% ont fait leurs études en informatique contre 22% en économie et ges(iim4)
O Les informaticiens de formation prédominentavem i I dzE RS wHp:: X &ddzA A& RSa OF yRARFG& Ad@Eg#an RS f QSO2y)
Le diplome
O [Sa GAldz  ANBA RS RALX & YS : WBies 8aS, $ulviS deblinagigtaf@s% tieS &as, bifis digs doftarated I dedzagfig. 3)
leg @& RQSGdzRS A
V  Les candidats ayant étudié efAA SNA S LldzA & Sy CNI yOS LINBR2YAYySyid I NBSYSyid | oSO dzy (tdezE RS

Hp 225 Lldzia RS OSdzE yQl BOwdéscssii dzRAS 1j dzQSy CNI yOS REya
Conclusion

La plupartdescandidats 87% 2y i 0 SY STAOAS RQdzyS R dzNBI&nnéesaumitiiil ieds@tygalement giephdide ia maitkls R S
RQSy ( RF G S dzEy S Fon@topunikessidayeSle durée supérieure a 5 années.

La plupart des candidats ont été formés en Algérie et/ou en France, soit 82% de®edagon précisgon releve que és candidats ont le plus souvent, et

dans 37% des cas, été formés en Algérie avant de poursuivre leur formation en France. lls sont suivis de ceux issus exclust@merit Qdzy A @S
algérienne dans une proportion de25%, puis de ceux issus exclusiveRéht f Qdzy A @ S Ndit 20%Jles EaslLgseandidatS formés dBne I dzii NB &
dzy AGSNEAGSA &S LI NIFISYyd fF LINRPLRZ2NIUAZ2Y Nobkemdnyfdpdseréd. mw:>3> 2G f Qdzy A S N&

Z2Y

NE& 7

Al

Ces candidatsau retour en Algéie, 32y (i dzy A OSNBAGEF ANBA LX dza RS ¢ F2Aa adzaNJ mnX Sidunta®a oA G dz

RS o102 [ TFTAEASNB tF LY dz&d AYLERNIFYGS Sadesdfiecfs/ T2NYI GAljdzSE R2yiG tSa N
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3. Lasituation professionnelle
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— Les Résultats

|

Las Gdzl GA2Y

LINEP FSaaArz2yySttsS

I Sy

fS RSLJ

NI RQ! f ISNAS

54%

Autres :4 : : L 22%
Commerce | ) 16%
Santé ]Ji 2%
Administration et Science |
Banques, Assurance
) . Information, Communication
o C}\é ,§\° Q\°\ &Q,& ! \(\o?' &@" Industrie
@Q Q (\‘(\ & N & 4 Enseignement
% o <& © < &
o & & Batiment
@@Q ((06(@ Informatique . . : . 2I2°/0
(\
« 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Fig.1[ @floi actuel Fig2Le S OG SdzNJ RQ C Fig3Le® LIS RQSy i NE
Trés Ne se
bonne 0% Pronence Plus de 300 000 D; |9 2%
pas 10% J
. i m CDI Entre 150 000 et 300 000 D 3%
Bonne Mauvaise m Mauvaise J
21% Entre 80 000 et 150 000 D 5%
35% mCDD .
= Moyenne Entre 60 000 et 80 000 D, | 2%
m Intérimaire Entre 40 000 et 60 000 D. | 8%
= Bonne o Liberal Entre 30 000 et 40 000 D. |5 9%
= Trés bonne S O @ & & Entre 20 000 et 30 000 D, | 10%
Moyenne RN VO m Autres Moins de 20 000 D/ 59%
35% “?}\ \> ?‘ T T 1
A 0% 20% 40% 60%
Fig.4La stuation financiere Fig.3Le type de contrat Fig.6Le slaire M € DR
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3. La ftuation professionnelle — Les Resultats

Commentaires
[ ¥8JX 2A 200dzLJS FGFryd €S RSLI NI RQ!f aASNRS
O Le plus souvent lescandidats vy i dzy SYLIX 2A | dz Y2YSy{ RS | dritdtal faNdi duRdes$ dri§ebdtsSraprésetaniizooRik v
o}

G2GFrf RSa LINLAOALIYGAT Ff2NR ljdzQAfa SOl ASyd SidzRA I y (part nRiepfédententiue 6X31as
cas (fig.1)

a
Fa

v e = s

LesSOG SdzNJ ROD @IS A @By i €S RSLI NI RQ! f ISNAS

O Lesecteur R QI Oiieh gus fré&guemment occupéS 4G OSt dzA RS t QAYTF2NNIFGAljdzSE REya ww: RS& Ola:z
respectivement 16 %et 14% des cas.
b .Y £S &aS00GSdzNJ RQl 2% dekda§ yQSad LI & LINBOAAS RIY
le@ LIS RQSY@NBULNEBSSRSLI NI RQ!f ASNARAS Y
O Lesparticipants exercaient le plus souvent au sein de sociétés internationales daggd prRQdzy G ASNE RS& OF& 6ow: RSa OFavov:
des cas, ou de multinatinales dans 16% des cdfig3)
O Les participants en provenance des entreprises publiques sont nettement moins nombreux, retrouvés dans seulement 11% ;desugéssus de la fonction

publique sont encore moins nombreux, retrouvés dans 7% des cas. Le taux le plus faible est retrouvé pour les particippriserance des administrations,
ne dépassant pas 5% du total des candidats.

Le type de contrat:

O ! SdzNJ RS LJaNiiparrdes cangigats®isposani RQdzy O2y G NF G RS G NIfGIAQIZIREBARS RI51a
62% du total des participantde restedisposat de CDD, représentant 24% du total des participar(fsig5)

Enfin, laduréer2 @ Sy y S RS fdrafeSsondsiéiavany 8S R S LIk NJest deQ brinég$ NA S
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La situation financiere

O [+ YFIe2NRGS RSa OFyRARIGAT &2Ad Tm:Z |jdzk £ AT A SdéinoyenSedeNmauvaibeldt 68 p@Eoiser Gue gds y O A §

deux appréciations sont retrouvées dans les mémes proportions, soit dans 35% des cas.

La réponse ¢rés bonnen  LJ2 dzNJ f QI LILINBSOAI GA2Y RS £t SdzNJ aAldzl GA2Y TFAYIl yidbhneNIRS A A NB K NB d

gue dans 21% des cas.
NBY MmE: RS& LINIAOALIYGE yQ2yid LI & SYAd RQILIINBOALFGAZY

(@}

Les montants des rémunérations sont présentggr une échelle composée de 8 tranches de salaires allant de moins dI®QO@A a plus de 30000 DA. Les
salariés percevant moins de 0 DA prédominent largement, et représentent @’z RS&a OFyRARFGad® hy y234S 3 | dQt

salaires situés entre 6000et 81 nn 5! X G2dziSa tSa | dziNBa GNIyOKSa alfFNARIESAa az2yi:la2 dzNYg

proportion des effectifs est régulierement croissante lorsque les salaires décroissatiant de 2% des candidats percevant plus de 800 DAa 10%
percevant 20000 A . (Fig. 6)
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3.La #uation professionnelle
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— Les Résultats

La situation professionnelle actuelldans le pays de résidence

Autres | 99
En Formation Continue- 6%
Etudiant |8 5%
Sans emploi 8 6%
Intérimaire 11 1%
Salarié ] ) 68%
Employeur/ Chef d'entreprise 6%

0%

20% 40% 60% 80%

Fig.1[ @ploi actuel

1
Autres |
Santé |
Administration et Sciences Juridique

Commerce
Banque, Assurance |
Information, Communication
Industrie 209
Enseignement
Batiment
Informatique

3%

T\,

0% 5% 10%15%20%25%

Fig2lLe S OG SdzNJ RQI C

Autres 5%
Fonction publique 2%

Une administration 49
Entreprise publique ] 5%
Une entreprise privée locale ] 229
Société internationale ] 30%
Une multinationale ] 329

0% 10% 20% 30% 40%

Ne se
prononce

p‘4%

Tres bonne
22%

Mauvai

Moyenne
23%

m Bonne

= Moyenne
m Mauvaise
H Tres bonne

= Ne se prononce
pas

80%
60% = CDI
40% m CDD
20% 3% 4% o
oL/ r__—__——_—_b m Intérimaire
m Liberal
oY (90 6\@ 00\ ‘éef’
bf*‘& v m Autres
&

Fig3Le® LIS RQSy (i NE

Fig.4La stuation financiére

Fig.5Le type de contrat

Plus de 10 000 euro: [ 1%
Entre 7500 et 10 000 euro | 1%
Entre 6000 et 7500 euro: | 1%
Entre 4500 et 6000 euro: | %
Entre 3000 et 4500 euro: | 19%
Entre 1200 et 3000 eurox | 44%
Moins de 1200 euros 7%
1

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fig.6Le slaire M € DR
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3. La #uation professionnelle — Les Resultats

Commentaires
[ QSYLX 2,4 | Ol dzS¢t

O Lessdl NA Sa LINBR2YAYSyid fFNBSYSYyGsX NBLNBaSyialyld cy?» RSa Ol ad h i dSksdiEa RQIS
emploi» eta celui degarticipants en formation continue, et dépassent a peites étudiants dmt le taux est de 5% (figl)

[ S aSOGSdzNI RQI OGAGBAGS | Ol dzSt

[ S aSOGSdNI RS t QAYTFT2NNIFGANdzS RSGASY G €+ LI NI 1 LI dzauveldansRo%dilds ya8.S RS H 0z =
Hormis les 20% de ceux regmpés dans <«autre », les candidats restants sont répartis dans différents secteurs dans des proportions variables et situées entre
MM: LI2dzNJ £ S &S O lceaniuniR&iontetd % yYauRchl deliaisant. Il est & noter que 4% seulement des casdidarcent dans Isecteur du
commerce (fig2).

o O

[ S GeL)lS RQSYUGNBLINRAS

O [ QSBSNDBMz aSAy RS YdAf GAyFGA2yFtSa Sat €8 Lk da FNBIdSyl lehatiGnalezyuiiegralgtentRS o
oE: RSa OF yRARI (ladz HIMWAR RSy § MISIEBEMNDIDOSLINA 9SSa 201 Sasx RIya wx: RSa Ol a
O Les candidats sous contrat & durée indéterminée prédominent largement avec un taux de 67%, et la plupart des autres casdidatous contrat a durée

déterminée avec un taux de 27% (fig.5).
La duréeR Sexpéenceprofessionnelle est en moyenne de 2 années

16
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La situation financiere actuelle

O [F YIFI22NARGS RS&a OFyRARIGAZ a2Ai yor R DényehNds 55%ates cadj arlddirds andey dans 28weeg cash G dzl §i A 2

Aucun candidat ne la déclare mauvaise», et 23% seulement la quaiédnt de moyenne 4% des candidats ne ggononcent pag(fig.4).

O Les salaires sont représentés en 7 tranches selon une échelle alént&2 Aya RS wmMunn SdzNP& t LX dzZa RS wmnnmains SdzNRB § @
de 1200 eurog) j dzA O2y OSN¥YyS HwTt: RS& OFyRARIGaz 2y O2yaidl (% dimfutich OdsRalates, Sl gel NE 3
1%des effectifs pour chacune des 3 tranches des salaires situés entre 6000 et plus de 10000 euros pour atteindre 44% disspeffedes salaires situés entre
1200 et 3000 euros

Conclusion

AudépartRQ! f ISNAS f SAaaSRERNI FRA 54 23 WzALINR YONBdzE jdzS t2NBR RS I RSYlIyRS |
«sans emplok demeure inchangée. Les participants nétudiants ayant un emploi sont majoritaires lors de ces deux étapes. A noter que les chefs

RQSYGUNBLINAAS | dz RSLI NI Rdz LI @& NBLINB&ASYGSy(d o Rdz (2 detodrr RS& LI NI AOAL
[ QSESNDAOS Rl f QAtySF 2AFD (1S dpdESR S&a G £ S L) dza FNBIjdzSy 4= i présdu quas gles éffecHS NA S

RFyad £84 RSdE Ol&d hy y2i08 dzy$S ySiGidsS IdAYSYyll 8%yl OBS [ ASESNDS OBRSRI WA

2™ I OS LI dzNJ ¢ Sa OF yRARI Ga Sl k& sestéurdircbmyiiercd vBitsses leffedifd chiked tofsOézdleredt dd 16% 8 496,90 S
et aprés avoir occupé 18°™ place.

Au départ du pays, les candidats exercant au sein de sociétés internationales sont les plus nombreux, alors que ceux exercant auradtimatonales
voient leur effectif doubler pour devenir les plus nombreux lors de la demande de retour.

A leur départ di pays, la grande majorité desandidats disposende contrat de travail, leur effectif est plus important lors de leudemande de retour
ouplusde9caRARI & &dzNJ mn Sy a2yl YdzyAaodo L pieQRJdeyi RESRIgeiedidetic @ropartioltdaNS S A y
LISAYS Y2Aya AYLRNIFYdS 1jdzS OSttS NBINRJzISS | dz YyADBSIlI dz Rdz LI &8a RQF OO0dzS

Ladurée moyenned f QS E LIS NA SyI©FBE LINRS S alAy2ywsy/$Sa | dzaaA o0ASy Sy £ 3ISNRAS |jdzQl dz yAQ

La majorité des candidats qualifient leuitsation financiére en Algérie de moyenne ou mauvaide, f QA Y G3SNES €I aAlddz GA2y FA
jugée bonne ou tres bame par la grande majorité, et aucun candidat ne la qualifie de mauvaise.

¢2dzi SFTF2Aa3 2y NBt8§@S 1ljdzS RlIya tQSyaSyof Sz f S& ST T Sodéshrdtrauvde drdsyisey 16rS v
Rdz RS LI NI RQ deflali&maids deljettz® des candidats.
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